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Oficio nam. CM/DESCI/7703/2022
Asunto: Informe de Resultados Evaluacion de Desempefio

Mtra. Cynthia Chavez Rios
Directora General de Movilidad
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

En este sentido y en seguimiento al oficio numero CM/DESCI/3284/2022, en el que se hace de su
conocimiento el inicio de la Evaluacién Especifica del Desempefio al Programa Presupuestario
“Urbanismo tactico”, por este medio me permito enviarle anexo al presente el Informe de Evaluacion
de Disefio, el cual fue realizado considerando la informacién proporcionada por la direccién a su digno
cargo mediante el oficio OF. DGM/SFA/5980/2022 recibido el 23 de Junio del 2022.

Al respecto y en cumplimiento a lo establecido en la Clausula Trigésimo primera de los Lineamientos
para la Evaluacion al Desempefio de los Programas de la Administracién Publica del Municipio de Ledn,
se debera enviar a este Organo de Control en un plazo de 10 dias hébiles posteriores a la recepcion del
presente, el Convenio de Mejora (Anexo 1) en 2 tantos originales, dentro del cual, se debe incluir un
Programa de Mejora (Anexo 2) en el que se especifiquen las actividades, cronograma y responsables
que se implementaran para solventar cada una de las observaciones sefialadas. Los formatos sefialados
se envian anexos al presente oficio por medio magnético (cd).

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 8 de |a Ley General de Contabilidad; 73, 102 septies
y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato;
10 fracciéon 1, y 63 de la Ley de Responsabilidades Administrativa de los Servidores Publicos del Estado
de Guanajuato y sus Municipios; 131 y 139 fracciones lll y XXI de la Ley Organica Municipal y 77
fracciones Il y IV del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Leén, Guanajuato;
Vigésimo Sexta clausula de los Lineamientos para la Evaluacién a! Desempefio de Ios Programas de la
Administracion Publica del Municipio de Ledn.

Sin mas por el momento, agradezco la atencién al presente.

Atentamente,

“El trabajo todo lo vence"”
"2022, Ano del Festival Internacional Cervantino, 50 afio & -

go cultural”

C.c.p. Lic: Ma, Esther Herndndez Becerra. Directora de Evaluacion del Sistema de Control Interno. Para conacimiento.
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1. Objetivo de la evaluacién

El Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED) es el conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el 1mpacto social y valor
publico de los programas y de los proyectos.

Las evaluaciones de desempefio tienen como objetivo general promover
constructivamente la gestion econdémica, eficaz y eficiente de los recursos publicos, asi
como contribuir a la transparencia y rendicién de cuentas en la Administracién Publica.

La evaluacién de disefio tiene como objetivo especifico revisar el correcto disefio de un
Programa Presupuestario conforme a la Metodologia del Marco Légico (MML), incluyendo
su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

2. Fundamento Ieal . |

Articulo 134, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulos 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley Generél de Contabilidad Gubernameﬁta].

Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Pablicos para el Estado de Guanajuato.

Articulo 10 fraccién |, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato.
Articulos 131y 139 de la Ley Orgénica Municipal.

t

Articulos 77 y 83 del Reglamento Interior de la Administracién Pablica Municipal.

Lineamientos para la Evaluaciéon del Desempefio de Programas Presupuestanos de la Administracion
Pdblica del Municipio de Ledn, Guanajuato.

3. Descripcion general del programa

De acuerdo a la informacién contenida en el diagndstico del programa URBANISMO
TACTICO, los modelos de movilidad surgen como consecuencia de la necesidad que tienen
los individuos de realizar actividades que implican desplazamientos; por ejemplo, ir al
trabajo, llevar los ninos al colegio, ir al teatro, al médico, etc.

%
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Asi mismo mencionan que en la encuesta del INEGI del afio 2020 establecen que en la
ciudad se tiene una poblacién de 1 millén 721 mil 215 habitantes, por lo que el crecimiento
del parque vehicular y el uso intensivo del automaévil genera costos sociales, econémicos y
ambientales que no son cubiertos exclusivamente por quienes manejan, sino que son
transferidos a toda la sociedad.

Ademas, el incremento de la poblacién también implica la construccién de nuevos espacios
para vivir, para trabajar, para entretenerse, divertirse, todo crecimiento conlleva a la par, el
crecimiento necesario de otras areas y cuestiones.

Es asi como algunas ciudades tienen escasas reservas de territorio para crecimiento y
desarrollo urbano, y derivado de esta situacién comienzan a construir a las orillas de la
ciudad, lo que implica mayor demanda de servicios con un costo elevado para los
gobiernos, generando rezagos para la poblacion.

En lo que se refiere a infraestructura para la movilidad se tiene registro de un déficit de
banquetas en el sistema vial primario de 127.87 km; ademas de que se debe dar
mantenimiento a 435,99 km de sistema vial primario existentes mas 179.47 km de sistema
vial secundario existente; asi como 24.45 km de parques lineales. ;

La carencia del mantenimiento y rehabilitacion a la infraestructura bajo la administracién
del Gobierno causa inseguridad en los habitantes y visitantes a la Ciudad, asi como la
degradacion en la calidad de vida e inhibe a las inversiones locales y foraneas.

También dentro de la movilidad urbana se tiene la problematica de que los ciudadanos
circulan de forma insegura y recorriendo grandes distancias, sin las adecuaciones a la
infraestructura para desplazarse. Deben reforzarse las politicas y proyectos para que todos
los leoneses puedan sentirse tranquilos viviendo en Ledn, asi como continuar con la
optimizacion de la senalética en las principales vialidades de la ciudad.

El ofrecer alternativas competitivas al uso del automévil, asi como vialidades y vias
peatonales de calidad para traslados seguros, sefializaciones adecuadas, actualizadas y en
buen estado, mejora en proyectos de impacto vial, abonar a la priorizacién en la via publica
del transporte colectivo, son algunos de los retos a los que nos enfrentamos para mejorar
la calidad del aire, la competitividad econémica y por ende la calidad de vida de los
ciudadanos. '

El programa URBANISMO TACTICO presentado por la Direccién General de Movilidad tiene
como objetivos: “Rehabilitar los principales puentes y viaductos de la ciudad, rehabilitar
vialidades prioritarias mediante un sistema de bacheo y mantenimiento eficiente, Realizar
el Mantenimiento y Rehabilitacion del sistema de alumbrado publico, Optimizar la
sefalética en las principales vialidades de la ciudad, Actualizar los Estudios y Proyectos en
materia de movilidad con base en el Modelo de Delegaciones, Desarrollar los proyectos
ejecutivos y ejecutar las obras viales para pavimentar las vialidades primarias y secundarias
de la ciudad asi como obras prioritarias para el desarrollo social, Realizar estudios de
movilidad en zonas de conflicto y pares viales, Ejecutar las acciones de mejora en zonas
prioritarias y pares viales, Implementar el Modelo de Ordenamiento de Transporte de carga
para mejorar la movilidad de la ciudad, Intervenir los principales accesos de la ciudad como
parte del Modelo de Ordenamiento de Transporte de carga, Llevar a cabo Servicios

e
Evaluador: Eém Coordinador: MMM‘I
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Complementarios a la Obra Publica, en materia de liberacion de afectaciones, laboratorios,
supervisién, estudios y proyectos, ampliaciones presupuestales, obras emergentes y
acciones de remediacién, Realizar la siguiente etapa de Modernizaciéon del Alumbrado
Publico.”

4. Metodologia de la evaluacion

La evaluacién del Programa URBANISMO TACTICO se realizé mediante un analisis de la
informacién documental proporcionada por el ente evaluado a través de medio magnético
anexo al oficio DGM/SFA/5980/2022, asi como de la recibida mediante correos electrénicos
emitidos por personal de la Direccién General de Movilidad, y se consideraron los siguientes
apartados de estudio:

a. Andlisis de la justificacién de la creacién y diseiio del programé

El documento Diagnéstico del Programa Urbanismo tactico que nos fue proporcionado en
archivo digital "Diagndstico Urbanismo Tdctico.docx”, define al problema como:

“Inexistencia de politicas y proyectos para que todos los feoneses puedan sentirse
tranquilos viviendo en Ledn”;

En el problema central mencionado si se encuentran estructuradas sus causas y efectos,
sin embargo, visualizamos que las causas deberian estar contenidas en el apartado de
efectos, ya que se perciben como consecuencias del problema y no como la raiz de éste.

De igual manera en el cuerpo del diagnostico no esta identificada con claridad a la poblaciéon
potencial y objetivo, ya que muestran diferentes tipos a lo largo de dicho documento;
aunado a que la informacién adicional que nos fue proporcionada por correo electréonico no
esta homologada al documento mencionado, por lo que es confusa su veracidad.

Asi mismo no es clara la informacion que nos proporcionan respecto a la unidad de medida,
la metodologia para su cuantificacién y las fuentes de informacién, ya que en algunos casos
no la mencionan y en otros difiere de un documento a otro.

De la contribucién con los objetivos para el desarrollo del Municipio, se visualizé la
alineacién del Programa Urbanismo tactico con el Programa de Gobierno Municipal 2021-
2024, en los siguientes conceptos:

Bandera: Vivir Tranquilo;

Estrategia 1: Estado de Derecho y Seg undad Publica;
Programa: ' VT.2. Movilidad Segura; y

Proyecto: VT.2.5 Urbanismo téactico.

Sin embargo, la alineacién mencionada con anterioridad no se identifica claramente en el
documento Diagnédstico.

o
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Por lo anterior consideramos que la Direccién General de Movilidad, justifica la creacién del
Programa Urbanismo tactico con la alineacion al Programa de Gobierno Municipal,
visualizandose en el documento llamado ”Programa de Gobierno Municipal 2021-2024",
aunque no se identifica claramente en el documento Diagndstico del programa evaluado.

b. . Andlisis de la contribucion del programa a las metas y estrategias nacionales

Respecto a la alineacion del Programa Urbanismo Téctico con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, existe discrepancia entre el documento Diagnéstico denominado “Diagndstico
Urbanismo Tdctico.docx” y la informacion pr_oporcionada mediante Cd en el archivo
electrénico denominado “Anexo Unico.pdf’; 'ya que el primero puntualiza que las
actividades del Programa en mencion se alinean a la Politica Social y al Desarrollo Sostenible
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; y en la informacién del Cd se observa que
pertenece al Eje Ill Economia.

Asi mismo en otro apartado del dictamen se observa que, si bien las acciones no se
identifican de manera directa a un Programa del Plan Nacional de Desarrollo, la politica
social y de bienestar que impulsa el gobierno federal coinciden con los principios rectores
marcados por el Programa de Gobierno Municipal 2021-2024, del cual se desprenden las
acciones del Programa que estamos evaluando.

Por lo anterior, concluimos que el Programa Urbanismo tactico si se encuentra alineado a
la estrategia del Plan Estatal de Desarrollo y al Programa del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, aunque existe discrepancia entre el archivo denominado “Diagndstico
Urbanismo Tdctico.docx" y el nombrado "Anexo Unico.pdf".

L
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c Anilisis de la poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

El documento diagndstico mostrado en el archivo electrénico denominado “Diagnéstico
Urbanismo Tdctico.docx" del Programa Urbanismo tactico, no identifica claramente dentro
de su estructura a la poblacién potencial y objetivo, ya que la describe de acuerdo a la
dependencia o entidad participante del programa, mostrando diferentes tipos de poblacién
potencial y objetivo.

Al mismo tiempo, en el archivo electrénico mencionado con anterioridad, se especifica que
se debe considerar a la poblacién de la ciudad en su totalidad como parte de la poblacién
que sera cubierta con los beneficios de estas acciones, en el entendido de que todos somos
al menos peatones y/o usuarios de la bicicleta o el transporte publico.

De igual manera menciona que, de acuerdo al censo 2020 realizado por el INEGI, la ciudad
de Ledn contaba con 1 millén 721 mil 215 habitantes; asi mismo especifica que en encuestas
y estudios realizados por organismos como WRI México, ITDP, IMCO aproximadamente el
85% de los traslados diarios se realiza a través del transporte publico, lo que equivale a 1
millén 200 mil ciudadanos como poblacién objetivo que incluye estudiantes, trabajadores,
amas de casa y/o adultos mayores; también el Programa extrae informacion del Plan
Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS) del ejercicio 2018, respecto a la presencia
de 45,731 usuarios ciclistas

En la informacién adicional al Diagnéstico que nos proporcionaron mediante Cd anexo al
oficio DGM/SFA/5980/2022 a través de archivo electrénico denominado “Anexo
Unico.pdf”, especifican que el programa concibe a todas las personas que habitan en el
municipio de Ledn (1 millén 721 mil 215 habitantes de acuerdo al Censo de INEGI 2020),
como poblacion de referencia, haciendo hincapié en que la potencial son personas que
habitan en el municipio de Leén y que solicita la instalacién, reparacién y/o mantenimiento
de los servicios, asi como que la objetivo son los habitantes de las localidades rurales que
carecen de infraestructura.

Aunado alo anterlor, también se observa que la informacion reglstrada en el archwo
electrénico mencionado con anterioridad y la proporcionada de manera adicional por correo
electrénico a través del archivo electrénico llamado “Puntos a considerar en el Diagndstico-
2.docx”, no coincide en su totalidad, es decir, no se encuentra homologada, y por ende es
confusa su veracidad. :

Asi mismo, y refiriéndonos a los criterios de elegibilidad, en el contexto del documento
Diagnéstico se visualizan algunas etapas del proceso de pavimentacion (refiriéndose a
FIDOC), del cual se puede apreciar que es el mismo ciudadano quién se acerca a las
instalaciones de este Fideicomiso para solicitarla; por otra parte, en la informacién adicional
que nos proporcionaron mediante Cd anexo al oficio DGM/SFA/5980/2022 a través del
archivo electrénico denominado “Anexo Unico.pdf', sefalan que para la mayoria de las
acciones a ejecutar no se cuenta con mecanismos de elegibilidad para implementar obras
y acciones que amplien o mejoren las soluciones propuestas, ya que corresponden a un
servicio que otorga el Municipio de ledn, estipulados en el Articulo 167 de la Ley Organica
Municipal para el Estado de Guanajuato. Por lo anterior, observamos que FIDOC si cuenta

_ Evaluador: LPMM Coordinador: MMMV
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con procedimiento estandarizado y sistematizado para otorgar la obra de pavimentacién,
ademas éste si esta publicado en la pagina del mismo ente; sin embargo, como se puede
apreciar, sélo estan refiriendo en el cuerpo de| Diagndstico un procedimiento y de un ente;
siendo que el Programa como tal, refiere, no solo el concepto de pavimentacion, sino de
movilidad urbana en general que incluye la movilidad peatonal, ciclista, en transporte
publico y la infraestructura peatonal; por lo que la Direccién General de Movilidad debera
definir la informacién veraz que integrara el documento Diagnéstico.

Asi mismo y respecto a la poblacion objetivo, no estan proporcionando informacién clara
respecto a la unidad de medida, la metodologia para su cuantificacién, actualizacién y
fuentes de informacion, ya que en algunos casos no la menciona, y en otros casos difiere
de un documento a otro.

Por lo anterior descrito, se visualiza que no existe uniformidad entre la informacién
plasmada en el documento Diagndstico, con la informacion que nos proporcionaron
adicionalmente en los archivos electrénicos descritos en parrafos anteriores; por lo que la
Direccién General de Movilidad debera definir claramente en el cuerpo del documento
Diagnéstico, los datos necesarios que identifiquen a la poblacion potencial, objetivo,
unidad de medida, actualizacion, fuentes de mformacnon, mecanismos de eleglb:hdad y
unidad de medida.

d. Evaluacién y analisis de la matriz de indicadores para resultados

La informacién que analizamos y que mencionamos a continuacién fue extraida de los
archivos electrénicos que nos fueron proporcionados por la Direccién General de Movilidad
mediante oficio DGM/SFA/5980/2022, asi como de los recibidos mediante correo
electrénico de fecha 13 de julio del presente ano.

Respecto al ARBOL DE PROBLEMAS y al ARBOL DE OBJETIVOS del Programa Urbanismo
tactico, describen al problema central como “Inexistencia de pohtfcas y proyectos para que
todos los leoneses puedan sentirse tranquilos viviendo en Leén.”

El programa si cuenta con un arbol de problemas en el que se identifica el problema central,
asi como sus causas y efectos; sin embargo las causas se aprecian como consecuencias

que el problema central provoca (efectos) y no como las situaciones que dieron orlgen al
mismo.

En el arbol de problemas se visualiza una légica vertical entre el problema central y los
efectos; sin embargo las causas de todos los niveles no mantienen una relacién directa con
el problema central, ya que, como se menciond en el parrafo anterior, éstas se visualizan
como efectos y no como las causas que dieron origen al problema.

Ademas de lo anterior se visualizan en el cuerpo del arbol de problemas, algunas causas
indirectas del 4to al 7° nivel, que no provienen de ninguna causa directa (en 4 columnas no
estan establecidas las causas directas); asi como 2 causas que son repetitivas.

El programa también cuenta con un arbol de objetivos en el que se identifica la solucién del

problema, asi como los fines a los que se aspira en el mediano y largo plazo; sin embargo,
= J
-

. "
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debido a que en el 4rbol de problemas las causas no estan bien planteadas, visualizandose
éstas mas bien como efectos, y en virtud de que las causas (arbol de problemas)
corresponden a los medios (arbol de objetivos), por ende los medios de todo los niveles se
visualizan también como fines, dejando de mantener una relaciéon directa con el objetivo
central.

En el mismo arbol de objetivos se visualiza una Iégica vertical entre el objetivo central y los
fines; sin embargo los motivos de todos los niveles no mantienen una relacién directa con
el objetivo central, como se menciond en el parrafo anterior, ya que, éstos se perciben
como fines y no como los medios para lograrlo.

Ademas de lo anterior se visualizan en el cuerpo del arbol de objetivos, algunos medios
indirectos del 4to al 7° nivel, que no provienen de ninglin medio directo (en 4 columnas no
estan establecidos los medios directos).

En el programa se visualiza en su mayoria la correlaciéon entre las situaciones negativas
(problema central, causas y efectos provenientes de la situacion-problema), con las
positivas (objetivo, medios y fines que provienen de la solucién a la problematica); sin
embargo, en algunos casos existen discrepancias entre causas y medios, asi como entre
efectos y fines.

De igual manera, como ya se puntualizé en parrafos anteriores, existe discrepancia con
todas las causas del arbol de problemas, y por ende también con sus correspondientes
medios del arbol de objetivos, debido a las causas ya comentadas.

Respecto al analisis de la sintaxis del FIN, el Programa lo describe como “Contribuir a la
mejora y fortalecimiento del Sistema Integrado de Transporte (SIT), la movilidad y la cultura
vial teniendo como prioridad al peatdn, al ciclista y al transporte publico en el municipio de
Ledn Gto., mediante la implementacién de proyectos, politicas e intervenciones en temas
de conectividad segura, movilidad sustentable, infraestructura, desarrollo urbano,
ordenamiento territorial y sensibilizacién en el uso de la via publica”; el cual si estd
redactado conforme a las reglas de sintaxis establecidas en la Metodologia del Marco Logico
(MML) y si se complementa con la solucién a la problematica que.combate el Programa; sin
embargo, no es posible identificar plenamente la contribucién a los objetivos de orden
superior, ya que, o no esta descrita en el documento Diagnédstico integrado al archivo
electrénico nombrado ““Diagnéstico Urbanismo Tdctico.docx” o lo que se especifica en
éste difiere con la informacién adicional que la evaluada nos remitié en el archivo
electrénico denominado “Anexo Unico.pdf".

El PROPOSITO del Programa esta definido como “Los usuarios del Sistema Integrado de
Transporte (SIT), habitantes y visitantes del municipio son beneficiados con una movilidad
inclusiva, segura, ordenada, socialmente responsable, con mayor cobertura en el servicio y
con menores tiempos de traslado”, del cual determinamos que si cumple con las reglas de
sintaxis establecidas en la MML; sin embargo, no existe congruencia entre el problema
central del programa vy la redaccion del propésito en el resumen narrativo, ya que en el
segundo no se visualiza que sea el problema central resuelto, en virtud de que éste refiere
la inexistencia de politicas y proyectos, y en el resumen narrativo no se hace mencién de
estos conceptos.
7
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Respecto del anélisis a nlveI de COMPONENTE de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), en su mayoria cumplen con las reglas de gjntaxis establecidas en laMML, a excepcidn
de 2 niveles; asi mismo, la mayoria de los componentes estan redactados como estados
alcanzados y los bienes o servicios estan bien especificados, con algunas excepciones.

Verificamos que la columna de «Resumen Narrativo» de la MIR del Programa
Presupuestario tenga su origen en el Arbol de Objetivos planteado por el sujeto evaluado,
detectando que solo 10 niveles cumplen con las especificaciones de la Metodologia del
Marco Légico (MML), ya que en la mayoria de los casos, no existe congruencia entre ambos
registros o ésta se da de manera parcial, porque el Arbol de Objetivos presenta algunos
medios que no empatan con ninglin componente o actividad, o a la inversa, componentes
o actividades que no comuden con ningun medio.

En ‘relacion al nivel de ACTIVIDADES, |la mayoria de las actividades descritas en los
componentes del programa estan redactadas de acuerdo con las reglas de sintaxis para este
nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados, a excepcién de 3 de ellas, ya que'no todas
son necesarias para el logro del objetivo, ni presentan una consecucién légica. De igual
manera, la mayoria son necesarias para el logro del objetivo, exceptuando 2 niveles, ya que
las actividades del ejercicio de los recursos destinados al programa, no se consideran
correctas segun la metodologia del marco légico. Asi mismo, La mayoria de las actividades
se encuentran agrupadas por componente de manera cronologica y relacionadas con cada
uno de ellos, a excepcion de 3 niveles.

Respecto a la LOGICA VERTICAL de la MIR (objetivos-supuestos), analizamos que exista
una relacién causa-efecto entre las actividades y sus componentes correspondientes, que
exista una relacién causa-efecto entre los componentes y el propésito que corresponde, y
que exista una relacion causa-efecto entre el propédsito y el fin; detectando que 13 niveles
de la MIR cuentan con supuestos que no cumplen en su totalidad con las caracteristicas
establecidas en la Metodologta del Marco Légico, es decir, que sean externos, positivos y
relevantes

Referente al andlisis de los INDICADORES de la MIR, se verificé que cumplan con las
caracteristicas de ser Claros, Relevantes, Economicos, Monitoreables, Adecuados y de
Aportaciéon marginal, ademas que muestren el tipo de indicador, dimensién y elementos
adecuados de acuerdo a lo que establece la Metodologia del Marco Légico (MML);
detectando que 29 indicadores no cumplen en su totalidad con los criterios
correspondientes.

En relacién al analisis de la LOGICA HORIZONTAL de la MIR, verificamos que el conjunto
Objetivos-Indicadores-Medios de Verificacién permitan identificar que los medios sean los
necesarios para calcular los indicadores; asimismo que los indicadores permitan medir
directa o indirectamente el objetivo al nivel (Actividades, Componentes Propdsito o Fin)
correspondiente; detectando que en 14 niveles no se cumplen en su totalidad con las
especificaciones mencionadas.

Evaluador: LPMM Coordinador: MMP}\“
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1. RESPECTO AL DIAGNOSTICO.

Conclusion.

Programa Urbanismo tactico

5. Recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora

El documento diagndstico presentado en el archivo electrénico denominado
“Diagndstico Urbanismo Tdctico.docx" si presenta estructurados sus causas y efectos,
sin embargo las causas deberian estar contenidas en el apartado de efectos, ya que se

perciben mas como consecuencias del problema y no como la raiz del mismo, como se
muestra a continuacion:
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~Asi mismo, el diagnéstico referido no identifica con claridad a la poblacién potencial y
- objetivo, mostrando diferentes tipos de poblaciones, toda vez que la clasifica de acuerdo
a la dependencia o entidad participante del programa. De igual forma, la informacién
integrada al Diagnéstico y la proporcionada de manera adicional por correo electrénico
mediante archivo denominado "Puntos a considerar en el Diagnéstico-2.docx”, no
coincide en su totalidad siendo confusa su veracidad.

No se proporciona informacion clara respecto ala unidad de medida, la metodologia para
su cuantificacion y las fuentes de informacion, ya que en algunos casos no la menciona,
y en otros casos difiere de un documento a otro, como se muestra en la siguiente tabla:

Se mantiene

Direccion 1 millén 1millén 200 | durante toda | 1 millén 721 mil No
General de 721 mil 215 mil la 215 usuarios de et No menciona
Movilidad habitantes | ciudadanos | administracion | la via publica
2021-2024.
Las colonias de
mayor
incidencia
‘ delictiva donde | 30 colonias,
30 colonias y :
: sus callesno | ademas de 6
Dir. General 6 desarrollos
No : cuentan con Desarrollos
de Desarrollo : en No menciona Anualmente
menciona P placas de en
Urbano condominio o
- E nomenclatura, | condominio
tipo vertical; . 2 -
asi como tipo vertical.
desarrollos en
condominio
tipo vertical.
Los Los Enlo que va
habitantes cooperadores del afio se
que viven en del Fideicomiso tienen
colonias paraatender | consideradas | Conforme se
regulares del que se 39 callesa cuente con
FIDOC N? municipioy |\ nciona encuentran pawr_r?e.ntar, asignacion de
menciona | en calles que dentrode los | beneficiando | recursos para
actualmente poligonos de de manera ejecucion de
se desarrollo directa a obras.
encuentran (Seguridad, 6,815
en ZAP, habitantes, y
recaudacion IMPULSO), que | de manera
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dentro del su indirecta a
fideicomiso, caracteristica todala
39 callesa primordial es la | poblacién de
pavimentar faltade la ciudad de
lo que pavimentacion Ledn
equivale a6 en las calles '
mil 815 donde se
habitantes ubican sus
beneficiados propiedades.
de manera
directay de
manera
indirecta a
‘todala
poblacion de
~ Ledn
Se realiza de
forma oficial
por el INEGI
cadal10o5
afos, el
: IMPLAN de
Dlr. Genara) No , : 1 millén 721 mil No oS A o8
de Obra . No menciona | No menciona : ; estudios
S menciona 215 habitantes. menciona i
Publica puede
determinar
una
proyeccion
de poblacién
seglin sus

necesidades.

Respecto a la alineacién del Programa Urbanismo Tactico con el Plan Nacional de

Desarrollo 2019-2024, existe discrepancia entre el documento Diagnéstico y la
informacién proporcionada mediante Cd en el archivo electrénico denominado “Anexo

Unico.pdf’, ya que el primero puntualiza que las actividades del Programa en mencién se
alinean a la Politica Social y al Desarrollo.Sostenible del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024; y en la informacién del Cd se visualizan datos diferentes, los cuales se muestran a
continuacién:

Evaluador: LPMM Coordinador: MMW
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Plan Nacional de Desarrollo

Eje: Il Economia
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Guanajuato
Dimension: Dimension Economia

Plan Municipal de Desarrollo 2045

Linea Estratégica: Economia Competitiva y Sostenible

Programa de Gobierno Municipal de Ledn __20_2’-1_'-2‘024 '

Bandera Programa ! Proyecto

VIVIRTRANQUILO URBANISMO TACTICO URBANISMO_TACTICO.

Por lo anterior, determinamos que el Programa Urbanismo tactico si se encueéntra alineado
al Programa de Gobierno Municipal 2021-2024, a la estrategia del Plan Estatal de
Desarrollo y al Programa del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, existiendo
vinculacion entre el propésito del programa y los objetivos estratégicos de orden superior
correlacionados con la planeacién estatal, nacional y sectoriales; sin embargo, en el
cuerpo del documento diagnéstico no se visualizan claramente dichas alineaciones,
ademas que existe discrepancia entre el archivo denominado “Diagndstico Urbanismo
Tactico.docx” y el que nos proporcionaron de manera adicional llamado "“Anexo
Unico.pdf’, por lo que deberdn complementar el documento Diagnéstico con la
informacion correspondiente.

Aspecto Susceptible de Mejora numero 1

La Direccion General de Movilidad debera estructurar las causas del problema de manera
que se visualicen como la raiz y no como las consecuencias del mismo. De igual manera
debera definir a la poblacion potencial y objetivo visualizdndola de manera general y no
catalogandola por dependencia o entidad participante del Programa; ademas deberan
describir de manera puntual en el cuerpo del Diagnéstico la unidad de medida, la
metodologia para la cuantificacion de los dos tipos de poblacién y las fuentes de
informacion para determinarla. Asi mismo deberdan determinar claramente en la
estructura del Diagnéstico, la vinculacién entre el propésito del programa y los objetivos
de planeacién nacional, estatal y municipal.

Lo anterior a efecto de evitar confusiones y contar con un Diagnéstico que contenga
informacién veraz y oportuna.

.
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2. RESPECTO AL ARBOL DE PROBLEMAS Y ARBOL DE OBJETIVOS.

Conclusion.

Del andlisis realizado a la situacién problema y solucion del Programa Urbanismo tactico,
operado por la Direccién General de Movilidad, se concluye que el programa cuenta con
un arbol de problemas que si mantiene relacion directa con el arbol de objetivos; sin
embargo, se detectaron las inconsistencias que se relacionan a continuacion:

a)

b)

Las causas del arbol de problemas se aprecian mas como consecuencias que el
problema central provoca (efectos), y no como las causas que dieron origen al
mismo. ]

Algunas causas indirectas del arbol de problemas del 4to al 7° nivel, no provienen de
ninguna causa directa (eén 4 columnas no estan establecidas las causas directas); asi
como 2 causas que son repetitivas; como se describe a continuacion:

1% columna:

4to nivel: Deficiente sistema de Alumbrado publico existente tanto en espacios
publicos como avenidas.

Sto nivel: Necesidad de recursos para cubrir un avance progresivo de la ciudad.

6to nivel: Actos vandalicos a luminarias. (Se repite con el 7° nivel)

7° nivel: Actos vandalicos a luminarias. (Se repite con el 6° nivel).

2® columna: :

4to nivel: Deficiencias en proyectos que no permlten realizar obra con calidad, en
tiempo y costo e impiden elevar el nivel de vida de la ciudadania.

5to nivel: Deficiencias en la elaboracién de proyectos ejecutivos con calldad en
costoy a tiempo.

6to nivel: Integracion inadecuada de los estudios necesarios para la tramitologia de
licencias y autorizaciones. ;

7° nivel: Deficiencias en la negociacién de pagos de liberacién de derecho de via.

42 columna: : : ;

4to nivel: Insuficientes tramos de calles pavumentadas en colonlas regulares del
municipio. IR | _ :

S5to nivel: Insuficiente planeacién en el desarrollo urbano para |a poblaciéon
vulnerable. .

6to nivel: Crecimiento desordenado de la ciudad. .

7° nivel: Desarticulados sistemas de planeacién y operacién de obras de
pavimentacion para poblacién vulnerable.

5 columna:

4to nivel: Insegurldad en Ios accesOs a colonlas y delegaciones por falta de
diagnosticos y/o estudios de ordenamiento vial.

Sto nivel: Inexistente planeacién de estudios para dar solucién a zonas con conflicto
en la red vial.

Evaluador: L%M Coordinador: MM?\\{K
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6to nivel: Inexistente Implementacion del Ordenamiento de transporte de carga
local y foranea. ;

¢) Debido a que en el arbol de problemas las causas no estan bien planteadas, y en
virtud de que las causas (arbol de problemas) corresponden a los medios (arbol de
objetivos), por ende, los medios de todo los niveles se estan visualizando también
como fines, dejando de mantener una relacion directa con el objetivo central.

d) En el cuerpo del &rbol de objetivos se visualizan algunos medios indirectos del 4to al
7° nivel, que no provienen de ningun medio directo (en 4 columnas no estan
establecidos los medios directos); como se describe a continuacién:

12 columna:

4to nivel: Eficiente sistema de Alumbrado publico existente tanto en espacios
publicos como avenidas.

Sto nivel: Recursos suficientes para cubrir el cambio progresivo de la ciudad

6to nivel: Luminarias con caracteristicas anti vandalicas.

7° nivel: Infraestructura renovada.

2% columna: -

4to nivel: Contar con proyectos que permitan realizar obra con calidad, en tiempo y
costo y permitan elevar el nivel de vida de la ciudadania.

Sto nivel: Elaboracién de proyectos ejecutivos con calidad, en costo y a tiempo.

6to nivel: Integracion adecuada de los estudios necesarios para la tramrtologla de
licencias y autorizaciones.

7° nivel: Negociacién de pagos de liberacion de derecho de via.

4® columna:

4to nivel: Suficientes tramos de calles pavimentadas en colonias regulares del
municipio.

5to nivel: Adecuada planeacion en el desarrollo urbano para poblaciéon vulnerable.
6to nivel: Crecimiento ordenado de la ciudad.

7° nivel: Articulados sistemas de planeacion y operacién de obras de pavimentacién
para poblacion vulnerable.

52 columna:

4to nivel: Seguridad en los accesos a colonias y delegaciones por la realizacién de
diagndsticos y acciones estratégicas.

5to nivel: Planeacion de estudios para dar solucién a zonas con conflicto en la red
vial

6to nivel: Implementacion del Ordenamiento de transporte de cargalocal y foranea.

e) Respecto a la correlacién entre las situaciones negativas (problema central, causas
y efectos provenientes de la situacién-problema), con las positivas (objetivo, medios
y fines que provienen de la soluciéon a la problematica) en algunos casos existen
discrepancias entre causas y medios, asi como entre efectos y fines; como se
muestra en la siguiente tabla:

Evaluador: LP%I‘; Coordinador: MMMV
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Efectos Fines
FS. Vivir tranquilo. (no esta completo el fin, ya que
E.S. Inseguridad e intranquilidad social. ® no menciona nada acerca de la inseguridad; no es la
misma redaccién, en positivo, que el efecto).
F1. Impulsar de forma integral acciones para
mejorar la movilidad urbana de forma sustentable y
E1. Movilidad urbana insostenible donde los que se orientan a que los ciudadanos circulen de
ciudadanos circulan de’ forma insegura forma segura y agil, gtlllzanc‘:o .racmnalmer??e las
recoriendo: - ‘orandes  ditancias B s o h:erramlentas tecnoldgicas fie uI.tlma generaaon..('el
g fin es confuso y no se visualiza una correlacion
adecuaciones a la infraestructura para desplazarse. directa con el efecto correspondiente del arbol de
problemas, ya que contiene conceptos que no
estdn redactados en el efecto).
Problema Central Estatus Solucién a la problematica (objetivo)
Generar un conjunto de politicas y proyectos para
que todos los leoneses puedan sentirse tranquilos
: . i viviendo en Ledn. (La correlacién del problema
Inexistencia de politicas y proyectos para que o central con el objetivo se visualiza de forma parcial,
todos los leoneses puedan sentirse tranquilos ya que para el objetivo sélo se debe reflejar en
viviendo en Leén. positivo el problema, en virtud de que se realiza una
proyeccion de la situacion futura deseada que se
alcanzara a partir de la solucién del problema).
Causas Estatus Medios
M1 Movilidad Segura. (No esta completo el medio,
C1. Movilidad urbana en condiciones de Q ya que no menciona nada acerca de los tiempos
inseguridad y de tiempos prolongados. prolongados; no es la misma redaccion, en positivo,
; ' : que la causa).
C1.1 Limitada oferta de alternativas de movilidad; M.I'] Clclo-_cmdad.. (Nq 88 wsual:lza una cor'relac:on
5 =5 SN directa con la causa correspondiente del arbol de
en el 41.5% de las viviendas del municipio usan la X _ :
bicicleta como medio de transporte. probler'nas, ya que'la causa con.tnene conceptos que
no estan redactados en el medio).
] M1.2 Urbanismo Tactico. (No esta completo el
C1.2 Urbanismo reactivo con espacios limitados Q medio, ya que no menciona nada acerca de los
para la participacion ciudadana. espacios limitados para la participacién ciudadana;
no es lamisma redaccion, en positivo, que la causa).
M1.2.2 Bacheo rutinario de pavimentos en arroyos
C1.2.2 Insuficiente mantenimiento rutinario de la de'calles y avenidas. (No esta completo el medio, ya
infraestructura existente. N que. el componente hace referencia a Ila
i ' infraestructura existente, sin embargo el medio
refiere sélo arroyos de calles y avenidas).
Las siguientes son causas indirectas del 4to al 7° Los siguientes son Medios indirectos del 4to. al 7°
nivel, que no provienen de ninguna causa directa nivel, que no provienen de ningtin medio directo (en
(en 4 columnas de las causas no estan establecidas No 4 columnas de los medios no estan establecidas los
las causas directas), de acuerdo al diagrama del| aplica |medios directos), de acuerdo al diagrama del arbol
arbol de problemas presentado por la Direccién de problemas presentado por la Direccién General
General de Movilidad: de Movilidad: | :
1* columna: 1* columna:
7° nivel: Actos vandalicos a luminarias. 7° nivel: Infraestructura renovada. (No se visualiza
% una correlacién directa con la causa

correspondiente del arbol de problemas, ya que el
término “infraestructura renovada” es muy general,
porque no especifica que sera a las luminarias).

Evaluador: LPMM Coordinador: MMMV
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Causas ' Estatus Medios
22 columna: 22 columna:
7° nivel: Deficiencias en la negociacion de pagos de «+* 17° nivel: Negociacion de pagos de liberacion de
liberacién de derecho de via. ) derecho. de via. (No se visualiza una correlacion

completa, ya que la causa hace referencia a
deficiencias y en el medio no se especafrca que yano

las habra).

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa
Urbanismo tactico, proporcionados por la Direccion General de Movilidad.

% : No existe congruencia entre los datos analizados del Arbol de Problema vs el Arbol de Objetivos.
©: Existe correspondencia parcial entre los datos analizados del arbol de problemas vs el drbol de objetivos. -

Aspecto Susceptible de Mejora namero 2

La Direccion General de Movilidad debera fortalecer y adecuar la integracion de los
arboles de problemas y objetivos del Programa Urbanismo tactico para que sus términos
sean claros y congruentes, que se identifiquen claramente las causas mas obvias que
dieron origen al problema y posteriormente plantearlas en sentido positivo para que se
conviertan en los medios del arbol de objetivos con los que se resuelva la problematica,
y al mismo tiempo evitando duplicidades en los conceptos.

RESPECTO A LOS COMPONENTES

Conclusion. i : |

Los componentes 1, 2 3 4:5.6,7,8,9,10, 12, 13,14,15,16 y 17 estan expresados como
estados alcanzados, y el bien o servicio esta bien definido, cumpliendo con la sintaxis de
la Metodologia del Marco Légico. Sin embargo, el componente 11 no cumple del todo
con las reglas de sintaxis al no definir adecuadamente el bien o servicio que el programa
entrega a la ciudadania; ademas, del componente 18 no estd correctamente identificado
el bien o servicio producido, ya que los gastos no se consideran bienes o servicios que
pueda recibir la ciudadania. :

Asi mismo no todos los componentes son necesarios para la consecuciéon del propésito,
mostrando en algunos casos incongruencia con el arbol de objetivos, ya que éste
presenta algunos medios que no empatan con ninglin componente o actividad, o a la
inversa, componentes o actividades que no coinciden con ningun medio, como se
muestra a continuacion: '

Arbol de Objetivos MIR
Fines Traspaso Fin
FS. Vivir tranquilo. Contribuir a la mejora y fortalecimiento del Sistema
Integrado de Transporte (SIT), la movilidad y la cultura vial
F1. Impulsar de forma integral acciones para tzr;ﬁ::o::m; p:,lncr::;d.al pzaté:,zl chI::tayaf t;a'.nsportle
mejorar la movilidad urbana de forma sustentable v : JUE ORI Miseans A

y que se orientan a que los ciudadanos circulen de
forma segura y agil, utilizando racionalmente las
herramientas tecnologicas de ultima generacion.

implementacion de proyectos, politicas e intervenciones en
temas de conectividad segura, movilidad sustentable,
infraestructura, desarrollo urbano, ordenamiento territorial
y sensibilizacién en el uso de la via pablica

vy
4

sins
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Soluci6n a la problematica (objetivo)

Traspaso

Propésito

Generar un conjunto de politicas y proyectos para
que todos los leoneses puedan sentirse tranquilos
viviendo en Ledn

Los usuarios del Sistema Integrado de Transporte (SIT),
habitantes y visitantes del municipio son beneficiados
con una movilidad inclusiva, segura, ordenada,
socialmente responsable, con mayor cobertura en el
servicio y con menores tiempos de traslado.

Medios

Traspaso

Componentes/Actividades

M1 Movilidad Segura.

s

C1. Atencién a principales puentes y viaductos de la
ciudad rehabilitados

A1C1. Contratacion de proyectos o diagnosticos de
rehabilitacion de los principales puentes..

A2C1. Contratacién de rehabilitacién de 4 puentes de la
ciudad.

N
N
©

A3C1. Contratacion de intervencion de 2 km de los
principales viaductos de la ciudad

C2. Vialidades prioritarias mediante un sistema de
bacheo y mantenimiento eficiente rehabilitadas.

C8. Acciones de mejora en zonas prioritarias y pares
viales ejecutadas ;

A1C8. Realizacion de los proyectos y alternativas de
intervencion en las intersecciones y cruceros
identificados con mayor problematica

C12. Supervision Externa Realizada

A1C12. Contratacion de Servicios de supervision externa,
con el objeto de mantener vigilado que la obra se ejecute
en tiempo y calidad para Obras de Pavimentacion,
Edificacion, mejoramiento de caminos rurales,
edificacién de bienes de dominio publico, electrificacion,,
mejoramiento de vivienda, urbanizacion en ambito
urbano y rural. i

Medios

Traspaso

Componentes/Actividades

A2C12. Implementacion de una supervision externa,
mediante la contratacion de profesionistas en la materia,
que verifiquen que la ejecucion de las obras se realice
conforme a la licencia de construccion autorizada y a las
medidas de seguridad e higiene de los desarrollos en
condominio de tipo vertical.

C13. Ampliaciones y Escalatorias realizados

A1C13. Realizacion de Ampliaciones y Escalatorias de las
Obras de Edificacion; Ampliaciones generadas por el
incremento de las metas o situaciones no previstas en el
proyecto y alza de costos en los materiales

C14. Laboratorios verificadores realizados.

A1C14. Contratacién de servicio de Laboratorio para el
control de calidad de las obras.

C15. Obra Institucional emergente realizada.

L
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Medios Traspaso - Componentes/Actividades
A1C15. Contratacion de obras emergentes de
® .uwurbanizacion derivado de contingencias que garanticen
que la obra publica se ejecute en tiempo, costo y calidad
X C17. Remediaciones realizadas.
A1C17. Contratacion de remediacion en las obras, para
o compensar la mitigacion por los dafos ambientales que
causa la obra de acuerdo a lo indicado en las
manifestaciones de impacto ambiental.
M1.1 Ciclo-ciudad. (]

M1.2 Urbanismo Tactico.

&
M1.2.1 Contar con pavimentos en buen estado y
bien sefalizados en calle y avenidas que permitan Q
a la ciudadania mejores accesos a las zonas de
equipamiento y servicios.
o A1C4. Colocacién de senalamiento vial en distintos
: cruceros de la ciudad.
o “FA2C4. Colocacion de sefialamiente vial en las principales
vialidades de la ciudad.
o A3C4. Colocacion de sefialamiento en topes de distintas
vialidades de la ciudad.
o A4C4, Suministro de mobiliario urbano que consiste en
sefalética urbana (placas de nomenclatura).
M1.2.4 Promocion del significado de los o
sefalamientos viales.
A1C3. Atencién a reportes ciudadanos en el tiempo
Q ¢
establecido.
o A2C3. Medicion de avance de obras de alumbrado
contratadas.
S¢ C11. Siguiente etapa de Modernizacion del Alumbrado
Publico realizada.
o A1C11. Contrataciéon de intervenciéon de alumbrado
publico.
o A2C11. Ejecucién de obras de alumbrado publico en
comunidades rurales
M (primer columna) éto nivel: Luminarias con )
caracteristicas anti vandalicas.
M (primer columna) 70 nivel: Infraestructura R
renovada.
o A1CS5. Definicion de Términos de referencia estudio de
movilidad modelo delegaciones.
o A2CS5. Contratacion de Estudio de movilidad modelo
delegaciones
o A1Cé. Contratacion de la ejecucion de pavimentaciones

elegidas en presupuesto participativo manera oportuna

&
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Medios Traspaso Componentes/Actividades
o A2Cé. Pavimentaciones de calles de presupuesto
participativo .
A3Cé. Realizacion de seguimiento en la contratacion de
Q la construccion de nuevas vialidades prioritarias en
zonas de consolidacién y poligonos de desarrollo.
C16. Proyectos ejecutivos para pavimentar vialidades
- primarias y secundarias desarrollados.
; A1C16. Contratacion de proyectos ejecutivos de
S Infraestructura Vial que permitan mantener un banco
de proyectos para gestion, <
A2C16. Contratacion de proyectos ejecutivos de
o Edificacion que permitan mantener un banco de
: proyectos para gestion -
A3C16. Contratacion de proyectos ejecutivos de
N mejoramiento de caminos rurales que permitan
mantener un banco de proyectos para gestion.
A4C16. Seguimiento a la contratacién de servicios
© relacionados con obra publica de afios anteriores
(remanentes).
M (segunda columna) éto nivel: Integracion
adecuada de los estudios necesarios para la ©
tramitologia de licencias y autorizaciones.
M (segunda columna) 70 nivel: Negociacién de )
pagos de liberacién de derecho de via.
M (cuarta columna) 4to nivel: Suficientes
tramos de calles pavimentadas en colonias ©
regulares del municipio. :
M (cuarta columna) 5to nivel: Adecuada
planeacion en el desarrollo urbano para poblacion N
vulnerable.
M (cuarta columna) éto nivel: Crecimiento S
ordenado de la ciudad.
M (cuarta columna) 7to nivel: Articulados
sistemas de planeacion y operacién de obras de )
pavimentacion para poblacién vulnerable.
M (quinta columna) 4to nivel: Seguridad en los
accesos a colonias y delegaciones por la S
realizacion de diagnésticos y  acciones
estrateégicas. :
A1C7. Definicion de Términos de referencia estudio de
o movilidad zonas de conflicto y pares viales //
Mejoramiento a la circulacién a zonas viales prioritarias
o A1C9. Desarrollo de la aplicacion del modelo de
ordenamiento de transporte de carga.
C.10 Principales accesos de la ciudad como parte del
X Modelo de Ordenamiento de Transporte de carga
intervenidos.
A1C10. Realizacién de proyectos ejecutivos y definicién
Q de vialidades a intervenir // Aplicacion de infracciones a

Lo

transporte de carga que circula por vialidades con
restricciones.

Evaluador: LPMM Coordinador: MMM\{‘\
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Medios Traspaso | Componentes/Actividades
X C18. Gastos Indirectos Ramo 33 realizados
) A1C18. Contratacion de Gastos Indirectos Ramo 33 de la
obra publica se ejecute en tiempo, costo y calidad.

Fuente: Elaborado por la Dlreccmn de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Urbanismo tactico,

proporcionados por la Direccion General de Movilidad.

¥': Existe congruencfa entre |os datos analizados del Arbol de Objetivos vs la MIR.

% : No existe congruericia entre los datos analizados del Arbol de Objetivos vs la MIR.
©: Existe correspondencia parcial entre los datos analizados del arbol de Objetivos vs la MIR.

Ademas de lo anterior no existe ninguna congruencia entre la solucién a la problematica
(objetivo) con el propésito, ya que la situacion deseada (objetivo central) no corresponde
al problema central resuelto.

Aspecto Susceptible de Mejora numero 3

La Direcciéon General de Movilidad debera analizar si los niveles del arbol de objetivos
M1.1, M1.2, M1.2.1, M1.2.4, M (primer columna) 6to nivel, M (primer columna) 7o nivel,
M (segunda columna) é6to nivel, M (segunda-columna) 7o nivel, M (cuarta columna) 4to
nivel, M (cuarta columna) 5to nivel, M (cuarta columna) 6to nivel, M (cuarta columna) 7to
nivel, M (quinta columna) 4to nivel, son necesarios, es decir, que sean potenciales
componentes o en su defecto correspondan a las actividades; de lo contrario debe
contemplar la posibilidad de eliminarlos; asi mismo deben considerar el replanteamiento
de los componentes y actividades siguientes: C2, C8, C10, C11, C12, C13, C14, C15, C16,
C17, C18, A1C1, A2C1, A3C1, A1C8, A1C12, A2C12, A1C13, A1C14, A1C15, A1C17, A1C4,
A2C4, A3C4, A4C4, A1C3, A2C3, A1C11., A2C11, A1C5, A2C5, A1C6, A2C6, A3Ch, A1C16,
A2C16, A3C16, A4C16, A1C7, A1C9, A1C10, A1C18, ya que no coinciden con ningun
medio.

De igual manera:deberan modificar los componentes 11 y 18 (C11, C18), especificando
claramente el bien o servicio que entrega el programa.

RESPECTO A LAS ACTIVIDADES

Conclusion.

La mayoria de las actividades descritas en los componentes del programa estén
redactadas de acuerdo con las reglas de sintaxis para este nivel de la Matriz de
Indicadores para Resultados, sin embargo_no todas las actividades son necesarias para
el logro del objetivo, ni presentan una consecucién légica, las cuales se muestran a
continuacién:

N
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Com_pnnentg_..;

Actividades

~Irregularidades

C3. Mantenimiento y
Rehabilitacion del
sistema de alumbrado
publico realizado

A3C3. Medicion de avance de
Cierre presupuestal estatal

La actividad no abona al componente, ya que no
describe lo que se necesita hacer para producir el
bien o servicio que se le entrega a la poblacién
objetivo, dejando de cumplir con los criterios de
"necesarias” y “suficientes”; ademas que las
actividades del ejercicio de los recursos
destinados al programa no se consideran
correctas segun la metodologia del marco légico.

Cé. Proyectos
ejecutivos para
pavimentar las
vialidades primarias,
secundarias de Ila
ciudad asi como
caminos  rurales y
obras de edificacién,
prioritarios para el
desarrollo social

desarrollados

A2C6. Pavimentaciones de
calles de presupuesto
participativo

La actividad no abona al componente, ya que la
accion de pavimentacién de calles (se visualiza
¢omo un producto o servicio) no se considera que
sea necesaria para los proyectos ejecutivos
(componente), ya que éstos deben anteceder a la
pavimentacion.

c7. Estudios de
movilidad en zonas de
conflicto y pares viales
Realizados

A1C7. Definicion de Términos
de referencia estudio de
movilidad zonas de conflicto y
pares viales // Mejoramiento a
la circulacién a zonas viales

La actividad no esta bien definida porque pareciera
tener dos actividades en una sola, ya que, por un
lado manifiesta la definicion de términos de
referencia, estudio de movilidad, etc., y por otra
parte, refiere el Mejoramiento a la circulacion a
zonas viales prioritarias.

prioritarias
ci10. Principales ATET0. Realllzaculf)n. da La Actividad no estd bien definida porque
accesos de la ciudad | Proyectos ferubvon y pareciera tener dos actividades en una sola, ya
definicion de vialidades a !

como parte del Modelo
de Ordenamiento de
Transporte de carga
intervenidos

intervenir '// Aplicacion de
infracciones a transporte de
carga que circula por vialidades
con restricciones.

que, por un lado manifiesta la realizacion de
proyectos ejecutivos y ' la definicion de las
vialidades a intervenir, y por otra parte, refiere la
aplicacion de infracciones a transportes de carga.

Cc1é. Proyectos
ejecutivos para
pavimentar vialidades
primarias y

secundarias
desarrollados

A2C16. Contratacion de
proyectos ejecutivos de
Edificacion . que  permitan
mantener un banco de

proyectos para gestion

La Actividad no se visualiza relacion con el
componente. ya que éste refiere que los proyectos

ejecutivos son para K pavimentar vialidades
primarias y secundarias, y en la actividad
mencionan la contratacion de proyectos

ejecutivos . de edificacion;
diferentes.

siendo conceptos

A4Cl16. Seguimiento a la
contratacion de.  servicios
relacionados con obra publica
de anos anteriores
(remanentes)

La Actividad no se visualiza relacién directa con el
componente, ya que éste refiere que los proyectos
ejecutivos. son para pavimentar vialidades
primarias 'y secundarias, y en la actividad
mencionan el seguimiento a la contratacién de
servicios relacionados con obra publica de afos

y &
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Componente | = Actividades Irregularidades

C18. Gastos Indirectos
Ramo 33 realizados

A1C18. Contratacién de Gastos
Indirectos Ramo 33 de la obra
publica se ejecute en tiempo,
costo y calidad.

Las actividades del ejercicio de los recursos
destinados _al programa no se consideran
correctas segun la metodologia del marco logico.

Fuente: Elaborado por la Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Urbanismo
tactico, proporcionados por la Direccion General de Movilidad.

Aspecto Susceptible de Mejora nimero 4

La Direccién General de Movilidad debera reestructurar las actividades indicadas en la
conclusién anterior, con la finalidad de dar cumplimiento a la regla de sintaxis para este
nivel de la MIR e identificar la corresponsabilidad con sus respectwos componentes para
producir los bienes y servicios del programa:

i

RESPECTO A LA LOGICA VERTICAL

Conclusion.
En algunos casos no existe relacién causa-efecto entre el supuesto y el mvel

correspondiente de la MIR, ya que no todos los supuestos cumplen con las

caracteristicas planteadas en la MML, ademds es importante recalcar que algunas
actividades y componentes no estan bien planteados, ya que no contribuyen al siguiente
nivel correspondiente, como se muestra en la tabla que mostramos a continuacién. Por
otra parte, si existe una relaciéon causa-efecto a nivel de propésito a fin y aunado al
supuesto se dan las condiciones necesarias para la contribucion del fin.

“AICZ.

Ejecucion de Bacheo
rutinario de pavimentos en

EI supuesto no cumple en_su
totalidad con los requisitos

Se cuenta con la infraestructura,

arroyos de calles y avenidas, asi
como la conformacién de calles
de terraceria en poligonos de
desarrollo

personal y/o empresas
necesarias para la ejecuciéon de
los trabajos

establecidos en la MML, ya que la
infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la
instancia responsable del
Programa.

El supuesto no cumple en su

o Se cuenta con la infraestructura, M con; ;los -requisitos
A1C3. Atencion a reportes establecidos en la MML, ya que la
: q personal y/o empresas | .
ciudadanos en el tiempo : ; : infraestructura y el personal no se
; necesarias para la ejecucion de .
establecido. . consideran factores externos a la
los trabajos. 3 !
instancia responsable del
Programa.
El supuesto no cumple en su
! totalidad con los requisitos
A1C4, Colocacién de | Se cuenta con la infraestructura, | establecidos en la MML, ya que la

senalamiento vial en distintos
cruceros de la ciudad

personal y/o empresas
necesarias para la ejecucién de
los trabajos.

infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la
instancia responsable del
Programa.
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supuesto no cumple en su

totalidad con los requisitos

A2C4. Colocaciéon de | Se cuenta con la infraestructura, | establecidos en la MML, ya que la

sefalamiento vial en las | personal y/o empresas | infraestructura y el personal no se

principales vialidades de la | necesarias para la ejecucién de | consideran factores externos a la

ciudad los trabajos. instancia responsable del
Programa. =

El supuesto no cumple en su

totalidad con los requisitos

: Se cuenta con la infraestructura, establecidos en la MML, ya que la

A3C4, Colocacion de infraestructura y el personal no se

sefialamiento en topes de
distintas vialidades de la ciudad

personal y/o empresas
necesarias para la ejecucion de
los trabajos.

consideran factores externos a la
instancia responsable del
Programa.

A1C12. Contratacion de
Servicios de supervisidn externa,
con el objeto de mantener
vigilado que la obra se ejecute en
tiempo vy calidad para Obras de
Pavimentacién, Edificacion,
mejoramiento de  caminos
rurales, edificacion de bienes de
dominio publico, electrificacion,,
mejoramiento  de  vivienda,
urbanizacion en ambito urbano y
rural.

Se cuenta con la infraestructura,

y personal necesario para la

realizacién de tramites

necesarios.

El supuesto no cumple con los
requisitos establecidos en la MML,
ya que la infraestructura y el
personal no se consideran factores
externos a lainstancia responsable
del Programa.

A2C12. Implementacién de una
supervision externa, mediante la
contratacién de profesionistas
en la materia, que verifiquen que
la ejecucion de las obras se
realice conforme a la licencia de
construccién autorizada y a las
medidas de seguridad e higiene
de los desarrollos en condominio
de tipo vertical.

Asignacidon de recurso y buenas
condiciones de mercado
economico en el sector de
construccion

El supuesto no cumple en su
totalidad con los requisitos
establecidos en la MML, ya que la
asignacién de recursos no se
considera factor externos a la
instancia responsable del
Programa, partiendo de que las
acciones del ejercicio de los
recursos destinados al programa
no se consideran correctas segun
la metodologia del marco légico.

A1C13. . Realizacién de
Ampliaciones y Escalatorias de El supuesto no cumple con los
las Obras: de Edificacion; | Se cuenta con la infraestructura, requisitos establecidos en la MML,

Ampliaciories generadas por el
incremento de las metas o
situaciones no previstas en el
proyecto y alza de costos en los
materiales:

y personal necesario para la
realizacién de tramites
necesarios

ya que la infraestructura y el
personal no se consideran factores
externos a la instancia responsable
del Programa.

b ¥
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A1C14. Contratacion de servicio
de Laboratorio para el control de
calidad de las obras.

Se cuenta con la infraestructura,
personal y/o empresas
necesarias para la ejecucion de
los trabajos

| El supuesto no cumple en su

Programa Urbanismo tactico

totalidad los  requisitos
establecidos en la MML, ya que la
infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la

con

instancia responsable del
Programa.
A1C15. Contratacion de obras &l 5|:1puesto no. cumple erl.su
B totalidad con los requisitos
urbanizacion

emergentes de
derivado de contingencias que
garanticen que la obra publica se

Se cuenta con la infraestructura,
personal y/o empresas
necesarias para la ejecucion de

establecidos en la MML, ya que la
infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la

ejecute en tiempo, costo y | lostrabajos Estancla responsable del
calidad Programa. 3
A1C17. Contratacion de

remediacion ‘en las obras, para
compensar la mitigacion por los
danos ambientales que causa la
obra de acuerdo a lo indicado en
las manifestaciones de impacto
ambiental

Se cuenta con la infraestructura,
y personal necesario para la
realizacion de tramites
necesarios

El supuesto no _cumple con los
requisitos establecidos en la MML,
ya que la infraestructura y el
personal no se consideran factores
externos a la instancia responsable
del Programa.

©3: Mantenimiento y
Rehabilitacion del sistema de
alumbrado publico realizado

Se cuenta con la infraestructura,
personal y/o empresas
necesarias para la ejecucion de
los trabajos.

El supuesto no cumple en su
totalidad con los requisitos
establecidos en la MML, ya que la
infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la
instancia responsable del
Programa.

C4. Senalética en las principales

Se cuenta con la infraestructura,

El supuesto no cumple en su
totalidad con los requisitos
establecidos en la MML, ya que la

bk : ersonal /o empresas |
vialidades de la  ciudad P [ ¥ , p infraestructura y el personal no se
s necesarias para la ejecuciéon de ;
optimizado. 7 consideran factores externos a la
los trabajos. ; :
instancia responsable del
Programa.
El supuesto no cumple en su
Se cuenta con la infraestructura, to all::ad.d otk | l;;L requmltc?s
establecidos en la , ya que la
ciz. Supervision Externa | personal y/o empresas | yaq
: : : : infraestructura y el personal no se
Realizada necesarias para la ejecucién de

los trabajos

consideran factores externos a la
instancia responsable del
Programa.

C13. Ampliaciones y Escalatorias
realizados

Se cuenta con la infraestructura,
personal y/o empresas
necesarias para la ejecucion de
los trabajos

El supuesto no cumple en su
totalidad con los requisitos

establecidos en la MML, ya que la
infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la
instancia responsable del
Programa.

-
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C14, Laboratorios verificadores
realizados

Se cuenta con la infraestructura,
personal y/o empresas
necesarias para la ejecucion de
los trabajos

Programa Urbanismo tactico

suuesto no cumple en su |
totalidad con los requisitos
establecidos en la MML, ya que la
infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la
instancia responsable del
Programa.

C15. Obra
emergente realizada

Institucional

Se cuenta con la infraestructura,
personal y/o empresas
necesarias para la ejecucién de
los trabajos

El supuesto no cumple en su
totalidad con los requisitos

establecidos en la MML, ya que la
infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la
instancia  responsable del
Programa.

C17. Remediaciones realizadas

Se cuenta con la infraestructura,
personal y/o empresas
necesarias para la ejecucion de

El supuesto no cumple en su
totalidad ‘con los requisitos
establecidos en la MML, ya que la
infraestructura y el personal no se
consideran factores externos a la

A3C3. Medicién de avance de
Cierre presupuestal estatal

los trabajos instancia responsable del
Programa.
El supuesto cumple con las

de
por

Cumplimiento
requerimientos técnicos
parte de los contratistas.

caracteristicas establecidas en la
MML. Sin embargo la Actividad no
estd bien planteada, ya que no
contribuye al cumplimiento del
componente (como se estipuld en

A2Cé. Pavimentaciones de calles
de presupuesto participativo

Existen empresas contratistas
competentes y con suficiente
infraestructura para su
contratacion ;

la cédula 7 sintaxis de las
actividades).
El supuesto cumple con las

caracteristicas establecidas en la
MML. Sin embargo la Actividad no
estd bien planteada, ya que no
contribuye al cumplimiento del
combonente (como se estipuld en

A1C7. Definicién de Términos de
referencia estudio de movilidad
zonas de conflicto y pares viales

Se tiene al proveedor idéneo
para realizar los estudios de

la cédula 7 sintaxis de las
actividades).
El supuesto cumple con las

caracteristicas establecidas en la
MML. Sin embargo la Actividad no
estd bien planteada, ya que
pareciera tener dos actividades en

/ Mejoramiento a la circulacién a | movilidad una, (como se estipuld en la
zonas viales prioritarias cédula 7 sintaxis de las
actividades).
v
7
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A1C10. Realizacién de proyectos
ejecutivos y definiciéon de
vialidades a intervenir /
Aplicacion de infracciones a
transporte de carga que circula
por vialidades con restricciones

Se cuenta con la empresa idonea
para la realizacion del proyecto

El supuesto cumple con las |
caracterfsticas establecidas en la
MML. Sin embargo la Actividad no
estd bien planteada, ya que
pareciera tener dos actividades en

una, (como se estipuld en la
cédula 7 sintaxis de las
actividades).

A4C16. Seguimiento a la
contratacion de servicios
relacionados con obra ptblica de
afos anteriores (remanentes)

Se cuenta con las condiciones
fisicas necesarias para la
conclusion de los proyectos

En el supuesto no se distingue si
el factor es externo a la instancia
responsable y tampoco se
observa su relevancia, es decir,
que sea una condicién necesaria
para la  generacion  del
componente; ademas que de la
actividad no se visualiza relacion
directa con el componente
(como se estipulé en la cédula 7
sintaxis de las actividades).

A1C18. Contratacion de Gastos
Indirectos Ramo 33 de la obra
publica se ejecute en tiempo,
costo y calidad.

Se cuenta con la infraestructura,
y personal necesario para la
realizacion de tramites
necesarios

El supuesto no cumple con los
requisitos establecidos en la MML,
ya que la infraestructura y el
personal no se consideran factores
externos a lainstancia responsable
del Programa; aunado a que las
actividades del ejercicio de los
recursos destinados al programa
no se consideran correctas segun
la metodologia del marco ldgico
(como se estipuld'en la cédula 7
sintaxis de las actividades y cédula
6 Sintaxis de los componentes).

C11.  Siguiente
Modernizacion del
Publico realizada.

etapa de
Alumbrado

Existen empresas contratistas
competentes y con suficiente
infraestructura para su
contratacion

El supuesto cumple con los
requisitos establecidos en la
MML, su cumplimiento permite
el logro del componente y asi
mismo, su contribucién a la
consecucién del propodsito. Sin
embargo el componente no es
claro, ya que el concepto
“Siguiente etapa” no es claro y
no determina con exactitud cual
etapa, (lo cual se menciond en
cédula 6 Sintaxis de los
componentes).

bl
Evaluador: TPMM Coordinador: MMM@\
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C18. Gastos Indirectos Ramo 33
realizados

Se cuenta con la infraestructura,
personal y/o empresas
necesarias para la ejecucion de
los trabajos

El supuesto no cumple con los
requisitos establecidos en la MML,
ya que la infraestructura y el
personal no se consideran factores
externos a lainstancia responsable
del Programa; aunado a que las
actividades del ejercicio de los
recursos destinados al programa

no se consideran correctas segun
la metodologia del marco légico
(como se estipuld en la cédula 6
Sintaxis de los componentes).

Fuente: Elaborado por la Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Urbanismo
tactico, proporcionados por la Direccion General de Movilidad,

Aspecto Susceptible de Mejora nimero 5

La Direccion General de Movilidad debera replantear los supuestos de los niveles de la
Matriz de Indicadores para Resultados mostrados en la tabla que presentamos,
expresandolos como factores externos, de forma positiva, y que, junto con el nivel al que
pertenecen, permitan visualizar la relacién con la generacién del componente, y a su vez
la consecucion de los niveles superiores.

RESPECTO A LOS INDICADORES

Conclusioén.

No todos los indicadores incorporados en la matriz del programa, cumplen con las
caracteristicas de disefio establecidas en los “Lineamientos para la construccién y disefio
de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Ldgico”,
encontrandose areas de oportunidad en los conceptos de “CLARO", "RELEVANTE",
“ADECUADOQ" y de “APORTACION MARGINAL"; asi como en los elementos de "UNIDAD
DE MEDIDA" y "META", como se muestra en la tabla siguiente:

Evaluador: LPMM Coordinador: MMMK\L
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-
Al gl g e ; _
e e ‘g i :? Tipo del ' : : AR Comentarios del
2 o 2 8|6 sl 2= P - Dimensién | Elementosdelindicador | = = .
Nivel Resumen s 2 | B =] 8|5 Indicador : ; ~ Equipo Evaluador
2 Indicador L 3 = - _g 8 dicador : : quipo £ :
MIR Narrativo UVig | wle [ < 8 )
Estatus (b) | (e) | (d)
Contribuir a la mejora y
fortalecimiento del
Sistema Integrado de
Transporte (SIT), la
maovilidad y la cultura vial
teniendo como prioridad .4
al peatdn, al ciclistay al | Porcentaje de El indicador cumple con
transporte publico en el | cumplimiento  de ‘°‘§“ las caracteristicas
municipio de Leén Gto., | proyectos en apoyo ::::;‘f; d:nel t’lem’ZTtI:;
. mediante la|a la mejora x Sk . . A
Fin implementacién de fortaiecimie:!tode |§ ” v i X v 5 Estratégico v Eficacia % 0 o 4 £ de Mety', e Qe ests
proyectos, politicas e | movilidad en el expresada en nimero y no
intervenciones en temas | municipio en porcentaje. como. se
de conectividad sequra, est_ablece en el texto. del
movilidad sustentable, Indicador.
infraestructura,
desarrollo urbano,
omdenamiento territorial
y sensibilizacion en el
uso de |a via puiblica
El indicador cumple
parcialmente _con el
criterio_de Relevancia, al
no proveer informacion
Los usuarios del Sistema completa sobre la esencia
Lgﬁ?radohd; Transporte del objetivo que se quiere
SIT), abitantes  y medir, ya que no
Son banefciadon contna | Forcentaie de vijes gl oo i
Propési movilidad inclusiva, ;:ali_za_dos | ik ;l ;sov":;eadcy Ec!{s.lritura vial; \;
to segura, ordenada, der\nmo Tr:;i%:rt: v | ®| v | v | @ v | Estratégico v ‘Eficacia | v v v v Vg de igual manera no cumple
socialmente Publico con el criterio___de
responsable, con mayor adecuado, ya que no esta
cobertura en el servicio y aportando una  base
con menores tiempos de suficiente para evaluar el
traslado desempefio. Ademas el
elemento de "Meta”, esta
expresada en nimero y no
en porcentaje como se
establece en el texto del
A / Indicador,

=
Evaluador: LPMM Coordinador: MMMV
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m: ; El indicador cumple con
racetss oo : ke
Compo | Atencién a principales | puentes y viaductos : : : S i exce:tua 5 o shierte
_nente phu;ntesmwa?uuf:‘;osdela re.-ha.l'.nl|tau:k:;|se| , v R v A [l KB De Gestién il o 5 de "Meta”, ya que estd
c1 ooy abi.l e rer:[‘:l,;ct:::’ b = : e expresada en nimero y no
F en porcentaje como se
s 3 “establece en el texto del
%‘. 3 .Jx+f' ! Indicador.
| s El indicador cumple con
; x yor iy todas las caracteristicas
: Contratacion de :3;2_:1&]& o 1: L 2 2 senaladas enl IT MML
Activid | proyectos odiagnésticos ! De ! 2 exceptuando el elemento
ad A1C1 de rehabilitacion de los cc;::‘r:: :nén d: e AR A Gestié v 21 j o de “Meta”, ya que estid
_principales puentes Sia et e _' n w‘,’?\ =} expresada en numero y no
9 s 22 o b en porcentaje como se
; establece en el texto del
Indicador.
5% El indicador cumple con
Porcerale do o ey
Contratacion de | contratacién de 4 s : s !
Activid | (ohabilitacion  de 4 puentes a rehabilitar o e b Fee il - p 6 it Bei i 7 53 v :“_'?r,:u?“:‘o ol elementt:
ad A2C1 | puentes de laciudad Gestion s : e-“Meta’, ya que es
expresada en nimero y no
en porcentaje como se
establece en el texto del
Indicador.
El indicador cumple con
todas las caracteristicas
Contratacion de | Porcentaje de : sefaladas en la MML,
Activid | intervencion de 2 km de | contratacion de 2 HeiEDe) iy k exceptuando el elemento
& ad_A3c1 los principales-viaductos | km de viaductos a | Ve A G0 et 6 "’ ; ‘/ Ge i v 4 de “Meta", ya que esta
de la ciudad rehabilitar stion expresada en nimero y no
en porcentaje como se
establece en el texto del
Indicador.

Evaluador: LZ:‘IM Coordinador: MM%
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El indicador cumple con
todas las caracteristicas
senaladas en la MML,
exceptuando el elemento
de "Meta", ya que esta
expresada en niimero y no
en porcentaje como se
establece en el texto del
Indicador.

' i Porcentaje de {
Vialidades  prioritarias : 20
Compo mediante un sistema de m:tr;;t dr;uadrados De
nente | bacheoy mantenimiento | 'S 0! 2008 o] (050 T e ik v
c2 eficiente rehabilitadas. respecto del total ‘Gestion
| previsto
Ejecucion de Bacheo
rutinario de pavimentos
Activid | en arroyos de calles y | Porcentaje de De
ad A1C2 avenidas, asi como la | metros cuadrados v v Wil e PR v
conformacién de calles | atendidos Gestion
de terraceria en
poligonoes de desarrollo
Activid | Atencion a reportes .
ciudadanos en el tiempo rorcentaje ., de v
ad A1C3 ectablocida Reportes atendidas

Evaluador: %M Coordinador: MW

Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno

El indicador cumple con
todas las caracteristicas

‘sefialadas en la MML,

exceptuando el elemento
de "Meta", ya que estd
expresada en nimero y no
en porcentaje como se
establece en el texto del
Indicador.

El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefaladas en la MML,
exceptuando el elemento
de "Meta", ya que esta
expresada en nimero y no
en porcentaje como se-
establece en el texto del
Indicador.
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Medicion de avance de
Cierre presupuestal
estatal

Porcentaje de pago
de refrendos

De
De 7
Gestidn 'E‘ =

Programa Urbanismo tactico

&l indicador o o

el criterio de Relevancia, al
no proveer informacion
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir, partiendo de que la
redaccién del Resumen
Narrativo tampoco esta
correcta, ya que las
actividades del ejercicio de
los recursos destinados al
programa no se consideran
correctas seglin la
metodologia del marco
légico (como se estipuld en
la cédula 7 Sintaxis de
actividades). De igual
manera no_cumple con el
criterio_de Adecuado, ya
que no aporta una base
suficiente para evaluar el
desempefio.

Compo

- nente |

Sefalética  en las
principales vialidades de
la ciudad optimizado.

Porcentaje de
puntos - - con
sefalética mejorada

Gestién

Activid

A1C4

Colocacion de
senalamiento  vial en
distintos cruceros de la
ciudad

Porcentaje de
crucero sefalizados

De
Gestidén

El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML,
exceptuando el elemento
de “Meta", ya que esta
expresada en nimero y no
en porcentaje como se
establece en el texto del
Indicador.

El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML,
exceptuando el elemento
de “Meta”, ya que esta
expresada en ndmero y no
en porcentaje como se
establece en el texto del
Indicador.

Evaluador: LPMM Coordinador: M%’
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Bl indicador cumple con |
todas las caracteristicas
locacié sefialadas en la  MML,
e S:ﬁalarr:i:r;to vial en |:: Porcentaje de De exceptuando el elemento
ad principales vialidades de | Vialidades A s A Gestib v v de "Meta”, ya que estd
A2C4 | |3ciudad sefalizadas earon expresada en nimero y no
en porcentaje como se
establece en el texto del

Indicador.
El indicador cumple con
todas las caracteristicas
Activid | Colocacion: de - De Seﬁalﬂtduﬁaid en’ hl MMtL’
sefialamiento en topes | Porcentaje de topes eicepiianco o QIeInento
d de distintas vialidades de | senalizados AR W S Gestidon v v de “Meta”, ya que estd
A3C4 | jaciudad expresada en niimero y no
i en porcentaje como se
¥ establece en el texto del

Indicador.
El indicador no cumple con
el criterio de Relevancia, al
no proveer informacién
sobre la esencia del
Proyectos ejecutivi objetive que se guiere
p::: pavimenltar Ig: hrruadir. ya qlJf: el ui-ldrcador
i ace referencia a
Compo | Lo s de'i cludad | Forcentie de porcentaje de vialidades
nente | asicomo caminos rurales vialidades primarias IR Dl e 7 pavimentadas, y en _e_l
cé y obras de edificacién, ¥y = secundarias resumen narrativo
prioritarios  para el pavimentadas mencionan el concepto de
desarrollo social Proyectos ejecutivos para
desarrollados pavimentar. De  igual
i manera no cumple con el
- criterio_de Adecuado, ya
' que no aporta una base
suficiente para evaluar el

desempefio. 3
Evaluador: LPMM Coordinador: MW
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de referencia estudio de

Porcentaje de
avance en la
definicién de los
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El  indicador  cumple
parcialmente con el criterio
de Relevancia, al no
proveer informacién
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir, partiendo de que en
la redaccién del Resumen
narrativo pareciera tener

acciones de mejora

‘en zonas prioritarias

y pares viales

A, | O s v 1 |t~ e i dos actividades en una
ad A1C7 Mejoramiento a  la | estudiode movilidad Gestion !solaégc?m;sgt:stai.blzcelen
circulacion a zonas wafes en zonas de : ct?vi d:;es} s“;:i:‘ =§: a8
prioritarias h conflicto y pares | ) mas. no
il cumple con el criterio de
Adecuado, ya gque no
aporta una base suficiente
para evaluar el desemperio,
tomando como referencia
lo mencionado con
anterioridad.
El indicador no cumple con
el criterio de claridad, ya
que estan redactados dos
Porcentaje de tipos diferentes  de
avance en los porcentaje en un mismo
iy cruceros indicador; dando lugar a
| LOMPO | A ciones de mejora en | intervenidos '/ De interpretaciones. Asi
--nente .| zonas prioritarias y pares | Porcentaje - de Gestion mismo, cumple
c8 viales ejecutadas avance en las i QSﬂ n parcialmente con el criterio

de “Adecuado”, ya que no
aporta una base suficiente
para evaluar el desemperio,
tomando como referencia
lo  mencionado  con
anterioridad.

Evaluador: L%N Coordinador: MM%
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ot (L e S
: L | o | ® | 5|  Tipodel S e e e Dt ~ Comentarios del
Nivel R Do sl 2 o s i Dimensién | Elementos delindicador | - = - - -
ve Resumen AR _§ 2| 5|1=]38 £ Indicador s - - ‘| Equipo Evaluador
MIR Narrativo VIig|d|siTle ' e :
: ; : : > £ £
Estatus (b) | (c) | (d)
El indicador cumple
parcialmente con el criterio
de relevancia, ya que en el
resumen narrativo de la
actividad estan redactados
Realizacion de proyectos | Porcentaje de dos tipos diferentes de
EjeCUtiVOSY definicién de avance en la accidbn en una misma
Activid | vialidades a intervenir / | realizacién de actividad; y el indicador
ad f\plicac’ién de proyectos Q v 7 v W | De” Eficacia 7 > v v e v solo meljlcionandoa uptipo
infracciones a transporte | ejecutivos del Gestion de accion. Asi  mismo,
A1C10 de carga que circula por | modelo de ‘cumple parcialmente con el
vialidades con | ordenamiento  de criterio de “Adecuado”, ya
restricciones transporte de carga que no aporta una base
suficiente para evaluar el
desempenio, tomando.
como referencia lo
mencionado con
anterioridad.
El indicader cumple con
todas las caracteristicas
Compo | Siguiente etapa de FoRaniin ge sefaladas en la MML,
Modernizacién del mode.mlzaclon de De 2] exceptuando el elemento
nente Al L colonias con | vV | v | ¥ g PRV ] s Eficacia v v e Vg v © | de "Meta", ya que esta
umbrado Publico Alumbrado  Publi Gestion d A
cn realizada. umbrado Fublico 3 expresada en nimero y no
led en porcentaje como se
establece en el texto del
Indicador.

Evaluador: LPMM Coordinador: M%ﬁ}if
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Activid : Porcentaje de ‘.
Contratacion de i

ad intervencién de m".“"'!""‘?“_‘?". de Q| | RS De v
altimbrado pablice. umbrado * Publico S |- Gestion . |

AICT1 respecto del total -

o= - | Porcentaje de obras i

Activid Ejecucién de obras de | ejecutadas de De

_Sad alumbrado publico en | alumbrado publico A (e s A e . v

A2C11 | comunidades rurales en comunidades Gestion

rurales

Evaluador: LPMM Coordinador: MW
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(@)

@

(o)

] El  indicador

cumple
ial I criteri
de Relevancia ya que no
provee informacién
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
contratacion de
intervencion y el indicador
de modernizacién). De
igual manera no cumple
I P |

Adecuado, ya que no

aporta una base suficiente

‘para evaluar el desempeiio,

tomando en consideracién
lo  mencionado con
anterioridad. Ademas de lo
descrito, el elemento de

re: ume no
en_porcentaje como se
establece en el texto del
Indicador.

El indicador cumple con
todas las caracteristicas
sefialadas en la MML,
exceptuando el elemento
de "Unidad de medida”, ya
que esta expresado en
cantidad y no en porcentaje
como se establece en el
texto del Indicador.
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| B -
ARl e e e 1B T AT &
B|B|E E B £  Tipodel - SRS ~ Comentarios del
Nivel Resumen A = - R B S e e Dimension | Elementos dellndicador | - =~ .~ = .
ive ! dicad i E Sl=18|% Indicador - : - Equipo Evaluador
T R Indicador o 1 E|l=w | £
MIR Narrativo 2 dlelqlo
= 2
Estatus (b) (c) | (d)
El indicador cumple
- parcialmente con el criterio
Cont_ra_taaén de de Relevancia ya que no
Servicios de supervision provee informacion
externa, con gl objeto de completa sobre la esencia
mantener vigilado que la del objetivo que se quiere
obra se ejecute en medir (el objetivo habla de
' tiempo y calidad para | Porcentaje de contratacion de servicios
Activid E);;_as de Pavimentacion, serviclios . De . de supervision externa, y el
ad ificacion, complementarios o v v i 7, Eficaci 7 e W ’ N indicador menciona
A1C12 me]\'::ramlenta de | contratados © © Gestion cacia v servicios complementarms
caminos rurales, | respecto del total contratados).
edificacion de bienes de | requeridos De igual manera no cumple
dlumm'i:c & publico, con el criterio  de
electrificacion,, Adecuade, ya que no
gngenta de aporta una base suficiente
viv turbanizacion en para evaluar el desempefio,
ambito urbano y rural. tomando en consideracion
lo mencionado con
anterioridad.
Iranen"'ue‘I:ntacién de una El indicador cumple
supe_rvlsmn externa, parcialmente con el criterio
rdnedianfte la contratacion de_Relevancia ya que no
e profesionistas en la provee informacion
materia, que verifiquen ; complet: bre la esencia
yiw t " Porcentaje de D e L
Activid qu la ejecucion de _las desarroilé = F De del objetivo que se ‘quiere
ad obras se realice condominio de tipo | ¥ | O | v [ v | © | ¥ 7 v Eficacia 7 7 7 o o medir (el objg:*.wo habla de
A2C12 conforme a la licencia de Verical Gestion i implementacion de una
construccion autorizada Z rvisi rn el
: supervisados supervision externa, y
yiaal las medidas de indicador habla de
seguridad e higiene de desarrollos en condominio
los  desarrollos  en de tipo vertical
condominio de tipo supervisados).
vertical.

Evaluador: LPMM Coordinador: MMMY
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~ Ampliaciones

| Escalatorias realizados =

Porcentaje de
servicios de
ampliaciones
realizados respecto
del total requeridos

De
=smate sl Gestién -

Programa Urbanismo tactico

El  indicador  cumple
ial I criteri
de Relevancia ya que no

provee infarmacién
completa sobre la esencia

‘del objetivo que se quiere

medir (el objetivo habla de
ampliaciones y escalatorias
realizados, y el indicador
solo hace mencion de
servicios de ampliaciones,
sin informar las
escalatorias. De igual
manera no_cumple con el
criterio_de Adecuado, ya
que no aporta una base
suficiente para evaluar el
desempefo, tomando en
consideracion lo
mencionado con
anterioridad.

‘Contratacién de obras
emergentes de
urbanizacién derivado de
contingencias que
garariticen que la obra
publica se ejecute en
tiempo, costo y calidad

Porcentaje de obras
emergentes
contratadas
‘respecto del total
requeridas

El  indicador  cumple
parcialmente con el criterio
de Relevancia ya que no
provee informacion
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla de
Contrataciébn de obras
emergentes de
urbanizacién derivado de
contingencias, y el
indicador  sélo  hace
mencion de obras
emergentes contratadas,
sin informar que son de
urbanizacién derivado de
contingencias.

Evaluador: LPMM Coordinador: Mm

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno

39




CM-PAED04-2022
Programa Urbanismo tactico

Tipo del
| Indicador ~

Nivel |  Resumen | Dimensién | Elementos del Indicador |

MR | Narrativo

Claridad
Relevancia

0 Tdieador

Economin
'Monitoreable
Ade;:uado

: Appré.l;iatgi;ﬁ__al

m
o
o
&
w

(B) | ()| (d) | (e)

De igual manera no cumple

con el criterio  de
Adecuado, ya que no
aporta una base suficiente
para evaluar el desempenio,
tomando en consideracion
lo mencionado con
anterioridad.

r El indicador no cumple con
el criterio de Relevancia, al
no proveer informacion
sobre lg esencia del
objetivo gﬂue se quiere
medir, ya“que el objetivo
hace referencia a proyectos
ejecutivos para pavimentar
vialidades  primarias vy
secundarias, y en el
Pc;ijentaje de D indicador mencionan
nente | viali iiar vialidades primarias e 5 porcentaje de vialidades
c16 Secud:éj::as ey _ secundarias | R L Gestién v | FEficacia | v v A e v ¥ | primarias y secundarias
e tilaag pavimentadas pavimentadas; es decir, en
éste Ultimo no se hace
mencién de los proyectos
ejecutivos. De igual
manera no_cumple con el
criterio_de Adecuado, ya
que no aporta una base
suficiente para evaluar el
desempeiio, tomando
como referencia lo-
mencionado con
anterioridad.

Proyectos ejecutivos

Compo ;
para pavimentar

=

Evaluador: LPMM Coordinador: MMMV,
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: [“El indicador no cumple con. '!
| Ert::n:;:};‘:é:jec e g: lgcm:entaje De = el ci'i‘ rio_de a ién;
: i royectos A B | L R S L R | v v v v v/ | marginal, ya que es e
AC16 Emﬁﬁ"j:elf"’"z't:: ejecutivos i T Gestidn M T | mismo al de AIC16, sin
ok tio contratados e = proveer informacion
proyectos para gestién ; L S adicional
Contratacién de : i e B
s 1 3 fi N
proyectos ejecutivos de Porcentaje de 1 Koy e = . Ell i.’_‘.‘.’.i‘! acilpr "! cumpl ‘f:"
ABCIE | oo e e qu | Provectos ol el v % be 2 | v |v]| v |v]| v | |macinal ya que es el
r‘:'::::: . r:-lar:tl::ler q:: ejecutivos . e ia) Gestion e e et mismo al de AIC16, sin
: g n contratados b proveer informacién
g:::;n o e ) ) ; adicional
- El indicador cumple con
e ‘todas’ las caracteristicas
£ | | senaladas en la MML, sin
:::f;?::"e gs : ' : embargo las_actividades
Compo . 13 e S : =8 ] .| delejerciciode los recursos
nte | Gastos Indirectos Ramo cornplement;_r lncde 7 -l el vl il o De £ Eficacia | v v & Ve g | destinados al programa no
s 33 realizados gL A Gestién se_consideran _correctas
c18 Ramo 33 realizados b an | todoloals dal
o del  sidal segin la metodologia de
I%r"eridms i marco logico (como se
e ; estipulé en la cédula &
ealiones Sl Uiy sintaxis de los
| componentes).
El indicador no cumple con
el criterio de aportacién
marginal, ya que es el
Porcentaje de mismo al de C18, sin
e Servicios : : - proveer informacién
Coprdn e e | complmntaion e ko, admis s 1
e A Gastos  Indirectos | v x 72 . = e 7 2 on iv | ejercici
AICI8 | obra t?yblica se ejtec ute | ramo 33 4 . Gestion T los recursos destinados al
ey, P O8I0 Y | contratados P programa no se consideran
SRUCER. respecto del total ; | - correctas seguin la
requeridos el metodologia del marco
légico (como se estipulé en
la cédula 6 sintaxis de los
componentes).
Fuente: Elaborado por la Direccidn de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Urbanismo téctico, proporcionados por la Direccion General de

Movilidad.

Evaluador: LPMM Coordinador: MMMZ ‘
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Elementos de la ficha técnica:

(a) Nombre del indicador;

(b) Método de calculo y variables de la formula;
(c) Frecuencia de medicién;

(d) Unidad de medida, y

(e) Meta.

v Como resultado del analisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cumple con el requisito sefialado.

O: Como resultado del andlisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cuenta con informacién del requisito, sin embargo, presenta alguna
inconsistencia con los datos en medicion.

X: Como resultado del anélisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador no cumple con el requisito sefialado.

Z

Evaluador: LPMM Coordinador: MMW
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Aspecto Susceptible de Mejora nimero 6
La Direccion General de Movilidad debe establecer las medidas necesarias para que la
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Urbanismo tactico, cuente con
Fichas Técnicas para cada uno de los niveles, que contengan todas las caracteristicas de
disefio conforme a los “Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de
desempefio mediante la Metodologia del Marco Légico”; replanteando aquéllos
conceptos que no son claros y no cumplen en su totalidad con la normativa mencionada.

7. RESPECTO A LA LOGICA HORIZONTAL

Conclusion.

Programa Urbanismo tactico

Algunos medios de verificacion no son especificos, lo cual no permite su localizacion.
Algunos no son suficientes, de manera que no es posible replicar los resultados de los
indicadores con la informacién proporcionada, en otros casos no existe relacién directa
entre el indicador y la medicién de los objetivos de los niveles de la MIR o el resumen
narrativo no es el correcto; como se detall6 en la siguiente tabla:

Propésito

Porcentaje de
viajes realizados
en el Servicio
Integrado de
Transporte
Publico

Direccion General
de Movilidad;
2410; Mensual,
Informe de

~avance, Direccion

General

Los usuarios del
Sistema Integrado de
Transporte (SIT),
habitantes y visitantes
del municipio son
beneficiados con una
movilidad inclusiva,
segura, ordenada,
socialmente
responsable, con
mayor cobertura en el
servicio y con menores
tiempos de traslado

La redaccion del indicador
no es suficiente ya que no
provee informacién sobre
la esencia del objetivo
que se quiere medir (el
objetivo habla de
peatones, ciclistas,
movilidad y cultura vial, y
el indicador solo habla de
viajes realizados en el SIT)

Actividad A3C3

Porcentaje de
pago de refrendos

Direccion de
Programas
Estrategicos;
1816; Trimestral;
Reporte Oracle,
Subdireccién de
Infraestructura

Medicién de avance de
Cierre presupuestal
estatal

La redaccion del indicador
no es la correcta,
partiendo de que la
redaccion del Resumen
Narrativo tampoco esta
correcta, ya qUe' las
actividades del ejercicio
de los recursos
destinados al programa
no se consideran
correctas segun la
metodologia del marco
légico

A

Evaluador: Lél‘*ﬁ‘l Coordinador: MMMﬁ\F
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Componente Cé

Porcentaje de
vialidades
primarias y
secundarias
pavimentadas

Direcciéon General
de Obra Publica;
2510; Semestral;
Reporte de avance
del &rea, Direccion
General de Obra
Publica

Proyectos ejecutivos
para pavimentar las
vialidades primarias,
secundarias de la
ciudad asi como
caminos rurales y
obras de edificacién,
prioritarios para el
desarrollo social
desarrollados

La redaccién del indicador

no es la correcta, ya que
no provee informacién
sobre la esencia del
objetivo que se quiere
medir debido a que el
indicador hace referencia
a porcentaje de vialidades
pavimentadas, y en el
resumen narrativo
mencionan el concepto
de Proyectos ejecutivos
para pavimentar.

Actividad A1C7

Porcentaje de
avance en la
definicion de los
términos de
referencia del
estudio de
movilidad en
zonas de conflicto
y pares viales

Direccién General
de Movilidad;
2410; Mensual;
Expediente
estudios de
movilidad,
Direccién de
Impacto Vial y
Gestion del Trafico

Definiciéon de Términos
de referencia estudio
de movilidad zonas de
conflicto y pares viales

// Mejoramiento a la
circulacién a zonas
viales prioritarias

La redaccién del indicador
no es suficiente ya que no
provee informacion
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir, partiendo de que
en la redaccion del
Resumen narrativo
pareciera tener dos
actividades en una sola.

Componente C8

Porcentaje de
avance en los
cruceros
intervenidos //
Porcentaje de
avance en las
acciones de
mejora en zonas
prioritarias y pares
viales

Direccién General
de Movilidad;
2410; Mensual;
Expediente
estudios de
movilidad,
Direccion de
Impacto Vial y
Gestion del Trafico

Acciones de mejora en
zonas prioritarias y
pares viales ejecutadas

La redaccién del indicador
no es clara, ya que estan
redactados dos tipos
diferentes de porcentaje
en un mismo indicador.

Actividad A1C10

Porcentaje de
avance en la
realizacién de
proyectos
ejecutivos del
modelo de
ordenamiento de
transporte de
carga

Direccion General
de Movilidad;
2410; Mensual;
Expediente
Accesos
Intervenidos,
Direccién de
Impacto Vial y
Gestion del Trafico

Realizacion de
proyectos ejecutivos y
definicion de vialidades
aintervenir //
Aplicacion de
infracciones a
transporte de carga
que circula por
vialidades con
restricciones

En el resumen narrativo
de la actividad estdn
redactados dos tipos

diferentes de accién en

una misma actividad; y el
indicador sélo esta
mencionando a un tipo de
accién (como se
establece en la cédula 9
Indicadores).

Eva!uador:‘l’.%ll‘d Coordinador: MMM\{k
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Actividad A1C11

Porcentaje de
modernizacion de
Alumbrado
Publico respecto
del total

Direcciéon General
de Obra Publica;
2510; Trimestral;
Reporte de
contratos de la
DGOP, Direccién
General de Obra
Publica

Programa Urbanismo tactico

Contrataciéon de
intervencion de
alumbrado publico.

La redacc ion del indicador |

no provee informacién
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla
de contratacién de
intervencién y el
indicador de
modernizacion)

Actividad A1C12

Porcentaje de
servicios
complementarios
contratados
respecto del total
requeridos

Direccién General
de Obra Publica;
2510; Trimestral;
Reporte de avance
del area, Direccién
General de Obra
Publica

Contratacion de
Servicios de supervisién
externa, con el objeto de
mantener vigilado que la

obra se ejecute en

tiempo y calidad para

Obras de
Pavimentacién,
Edificacién,
mejoramiento de
caminos rurales,
edificacién de bienes de
dominio publico,
electrificacién,,
mejoramiento de
vivienda, urbanizacién
en ambito urbano y
rural,

La redaccién del indicador
no provee informacion
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla
de contratacién de
servicios de supervision
externa, y el indicador
menciona servicios
complementarios
contratados.

[}

Actividad A2C12

Porcentaje de
desarrollos en
condominio de

tipo vertical
supervisados

Direccion General
de Desarrollo
Urbano; 2010

Direccién General
de Desarrollo

Urbano; Mensual;

Direccion de Zona
Cerro Gordo-

Coecillo

Implementacion de una
supervision externa,
mediante la
contratacion de
profesionistas en la
materia, que verifiquen
que la ejecucion de las
obras se realice
conforme a la iicencia
de construccion
autorizaday a las
medidas de seguridad
e higiene de los
desarrollos en
condominio de tipo
vertical.

Los medios de
verificacién son
insuficientes, ya que no
especifican las fuentes o
documentos donde se
obtendra la informacion
para medir el indicador.
Asi mismo, la redaccién
del indicador no provee
informacion completa
sobre la esencia del
objetivo que se quiere
medir (el queti\;ro habla
de implementacion de
una supervision externa,
y el indicador habla de

~ desarrollos en
condominio de tipo
vertical supervisados).

Evaluador: %M Coordinador: MMI’}N\
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Componente C13

Porcentaje de
servicios de
ampliaciones
realizados
respecto del total
requeridos

Direccion General
de Obra Publica;
2510; Semestral;
Reporte de avance
del 4rea, Direccién
General de Obra
Publica

Ampliaciones y
Escalatorias realizados

| La edaccg’ del indicador |

no provee informacién
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla
de ampliaciones y
escalatorias realizados, y
el indicador sélo hace
mencién de servicios de
ampliaciones, sin
informar las escalatorias.

A1C15

Porcentaje de
obras emergentes
contratadas
respecto del total
requeridas

Direccion General
de Obra Publica;
2510; Trimestral;
Reporte de avance
del area, Direccién
General de Obra
Publica

Contratacién de obras
emergentes de
urbanizacion derivado
de contingencias que
garanticen que la obra
publica se ejecute en
tiempo, costo y calidad

La redaccién del indicador
no provee informacién
completa sobre la esencia
del objetivo que se quiere
medir (el objetivo habla
de contratacion de obras
emergentes de
urbanizacion derivado de
contingencias, y el
indicador solo hace
mencién de obras
emergentes contratadas,
sin informar que son de
urbanizacion derivado de
contingencias.

Componente C16

Porcentaje de
vialidades
primarias y
secundarias
pavimentadas

Direccién General
de Obra Publica;
2510; Trimestral;
Reporte de avance
del area, Direccién
General de Obra
Publica

Proyectos ejecutivos
para pavimentar
vialidades primarias y
secundarias
desarrollados

La redaccién del indicador
no es la correcta, ya que
no provee informacion
sobre |a esencia del
objetivo que se quiere
medir debido a que el
objetivo hace referencia a
proyectos ejecutivos para
pavimentar vialidades
primarias y secundarias, y
en el indicador
mencionan porcentaje de
vialidades primarias y
secundarias
pavimentadas; es decir,
en éste ultimo no se hace
mencién de los proyectos
ejecutivos.

Evaluador: er Coordinador: MMM;’\L
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" Porcentaje de

Direccion General

Programa Urbanismo téactico

Indirectos Ramo
33 contratados
respecto del total
requeridos

del area, Direccion
General de Obra
Publica

publica se ejecute en
tiempo, costo y
calidad.

servicios : YT
conplamantanion de Obra Publica; gjercicio de los recursos
P 2510; Mensual; Sy destinados al programa
de Gastos Reporte de avance Gastos Indirectos ;
Componente C18 5 ; ;s o > no se consideran
Indirectos Ramo | del &rea, Direccion Ramo 33 realizados nl
33 realizados General de Obra Cor; Tt ? S:gll'-ln. -
1bli metodologia del marco
respecto del total Publica g 2
= : logico.
requeridos i
Porcentaje de = actiidadas del
Servicios Direccion General Contratacién de o~
: de Obra Publica; : ejercicio de los recursos
complementarios 2510: M % Gastos Indirectos :
de Gast i Ramo 33 de laobra destinados al programa
A1C18 ey Reporte de avance no se consideran

correctas segun la
metodologia del marco
légico,

Aspecto Susceptible de Mejora nimero 7
La Direccién General de Movilidad debera plantear medios de verificacion que permitan
identificar con precision la informacién generada por los indicadores para cada nivel de
la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, en donde el nombre del
documento al que hacen referencia debe ser tnico, especifico y permitir su facil consulta
de conformidad con lo establecido en la Metodologia del Marco Légico.

Evaluador: LPMM Coordinador: MMIB%\
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Del andlisis de la evaluacién realizada a la informacién recibida mediante oficio nim.
DGM/SFA/5980/2022, se confirmo que la Direccién General de Movilidad cuenta con
un Sistema de Evaluacion del Desempeno, aplica la Metodologia de Marco Légico,
cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados y un Presupuesto Basado en
Resultados y de dicho anadlisis se detectaron 7 aspectos susceptibles de Mejora,
mismos que se detallan en el apartado 5 del presente informe.

De igual manera detectamos diferencias entre la informacién contenida en los
archivos digitales denominados “Diagnéstico Urbanismo Tdctico.docx” y "Anexo
Unico. pdf’, ambos proporcionados mediante Cd anexo al oficio mencionado en
parrafo anterior, :ademas del archivo llamado “Puntos a considerar en el
Diagndstico-2.docx” recibido mediante correo electrénico de fecha 13 de julio del
presente afo; por lo que con el propésito de contar con informacién veraz y
oportuna deberan realizar las acciones necesarias para garantizar que en ejercicios
subsecuentes la informacion esté homologada.

Con la finalidad de establecer las acciones a emprender por la Direccién General de
Movilidad, ésta contara con 10 dias habiles posteriores a la recepcién del presente,
para elaborar y remitir a este Organo de Control el PROGRAMA DE MEJORA en el
cual debera integrar el cronograma de actividades a realizar para solventar cada uno
de los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados, asi como los responsables de su
implementacion y verificacion.

Dicho Programa de Mejora, formara parte integral del Convenio para la Mejora del
Desempeiio No. PAED04-2022, el cual debera ser firmado por el Titular del Ente
Evaluado y la Contralora Municipal, de conformidad a lo establecido en la
TRIGESIMO Clausula de los Lineamientos para la Evaluacién al Desempeiio de los
Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Leén.

Para ello, éste Organo de Control, continuara brindando el apoyo necesario a los
servidores publicos involucrados en este proceso, poniendo a su disposicién al
personal de la Coordinaciéon de Evaluacién del Desempefio de Programas
Presupuestarios de la Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno, para
retroalimentar la gestion del conocimiento del tema que nos ocupa.

Asi mismo se hace referencia al numeral VIGESIMO OCTAVO de los Lineamientos

para la Evaluacion del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracion Puablica del Municipio de Leén, que a la letra dice:

| &
Evaluador: LFMM Coordinador: MMPN&
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“Las dependencias, entidades y érganos auténomos deberdn dar a
conocer de forma permanente a través de sus respectivas pdginas de
Internet, en un lugar visible y de fdcil acceso, los documentos y
resultados de todas las evaluaciones internas y/o externas de sus
programas dentro de los 30 dias hdbiles posteriores a la fecha de
conclusion de las evaluaciones.”

En tanto que éste Organo de Control, pondra a su disposiciéon y al de la ciudadania
en general, los resultados de esta evaluacion en la pagina electrénica del Municipio
de Ledn, en el apartado de Programa Anticorrupcién, con la liga:

https://apps.leon.gob.mx/contraloria/programaanticorrupcion/index.php/compo

nent/content/article/9-anticorrupcion/acciones/114-eva-des

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente.
Ledn, Gto. a 22 de diciembre del 2022

Atentamente,
“El trabajo todo lo vence”
“Somos grandes, somos fuertes, somos Leén”
"2022: Ao del Festival Internacional Cervantino, 50 afios de didlogo cultural”

Lic. M

Directora de acion del Sistema de Control Interno

it
Evaluador: Lﬁ:‘i—id Coordinador: MMW\
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